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En France, le pilotage actuel du systeme de retsdgippuie sur les résultats des projections
du besoin de financement des régimes de retrditeodzon 2050, réalisées par le COR a
intervalles de temps réguliers, au moins tous lass; tel que prévu par la loi de 2003. Outre
le suivi des besoins de financement des régime®tdate, cette loi a prévu le suivi par le
COR d'un certain nombre d’indicateurs, dont lesctda remplacement. Le recours a un cas-
type a par ailleurs été retenu par le |égislatewr @ssurer le suivi de I'objectif d’adéquation
des pensions, avec la garantie d’'une pension @@ du SMIC net pour un assuré ayant
effectué une carriere compléte entierement cotiségMIC.

Dans le prolongement des réflexions sur le piloeggagées par le Conseil amorcées lors de
la préparation du septiéme rapport du COR, et dansontexte ou le pilotage est réaffirmeé
par le projet de loi retraite de 2010 actuellementdiscussion au Parlement, le présent
document fait le point sur les questions méthodglegs, parfois difficiles, qui se posent, des
lors que I'on souhaite construire des indicatelwgstalix de remplacement a partir de cas-

types.

Les développements du présent document ont powgctifbjde soulever ces différentes
guestions méthodologiques, sans toutefois préteadrexhaustivité. lls s’appuient sur des
cas-types construits par la DSS a partir de la e@e0SIRIS(Outil Individuel de Simulation
des Retraites des Indépendants et des Salariéfe @aquette permet de calculer, a
législation donnée (parametres de la législation2d@&0), des taux de remplacement au
moment du départ a la retraite. Les calculs peugtrst effectués pour des monopensionnés
du régime général, des régimes alignés ou de lactiéon publigue, ou pour des
polypensionnés, en dissociant les pensions de &lases pensions complémentaires. Les
simulations prennent en compte I'année de naissdecéassuré, son sexe, son age de
liquidation, ainsi que différentes hypothéses comaet sa durée cotisée, validée, le niveau de
sa remunération tout au long de sa carriere, s@ig de départ (avec décote, alcontrario

en surcotantletc

1) Questions de méthodologie sous-jacentes a la défioin de taux de remplacement sur
la base de cas-types.

Les questions méthodologiques liées au suivi de deuremplacement sur cas-types portent
d’'une part sur le choix des profils types, et, tfayart, sur la construction méme du ratio de
taux de remplacement, le choix du numérateur etéhominateur dépendant de ce que I'on
souhaite mesurer (variation instantanée de reversudu passage a la retraite, montant des
pensions de retraite par rapport aux revenus digktisur lI'ensemble de la vie
professionnelle,...).

a) Les différentes définitions d’un taux de remplacemet



Le taux de remplacement se définit comme un indicatdu niveau de revenu de
remplacement procuré par la pension de retraitepecaivement aux revenus d’activité.
Comme l'expose le COR dans une fiche réalisée fmwéunion pléniére du 4 septembre
2001, reprise pour I'essentiel dans 'annexe 1@m@umier rapport du Conseitf( document
n° 2 du présent dossier), il existe plusieurs facde calculer ce taux, qui comportent
chacune des avantages et des limites différentelentification de ces limites et avantages
permet de définir le taux de remplacement le ptiégaat compte tenu de I'objectif visé. I
existe ainsi des taux de remplacement macro-écap@wi sur données reelles, qui
permettent des comparaisons entre pays et dontllamre eux est utilisé comme indicateur
dans les Programmes de Qualité et d’Efficience (PQEutres taux de remplacement ont
pour sujet un individu donné, dont les particuésgisont calculées a partir de cas-types :

Les taux de remplacement macro-économiques :
- Le taux de remplacement moyen :

Il compare le niveau des pensions de retraite aleires des actifs a la méme période. Le
ratio est le suivant :

Taux de remplacement moyen = Pension moyennerdeetigle des retraités / Salaire moyen
de 'ensemble des actifs

Ce n’est pas un taux de remplacement au sens stacs il permet de faire des comparaisons
a un niveau macro-économique (comparaison daesrps ou entre pays).

- Le taux de remplacement initial défini au nivealcroaéconomique :
Il rapporte la premiere pension au dernier revelaatigité (soit le revenu de la derniére
année compléte d’activité) pour chaque cohortears @ahaque régime. Il n'est pas trés adapté
au systeme francais qui comporte de nombreux ré&gavec des regles de calcul de pension
différentes, mais peut servir a des comparaisdesnationales.
Les taux de remplacement individuels :

- Le taux de remplacement moyen individuel :

Il est obtenu en calculant :

Taux de remplacement moyen individuel = pensioremog au cours de la retraite / salaire
moyen au cours de la vie active

Il permet d’apprécier les niveaux de revenus fislatiun individu au cours de sa vie active et
au cours de sa retraite.

- Le taux de remplacement initial individuel :

Taux de remplacement = premiére pension totalémtividu / dernier salaire percu

! Lindicateur d’objectif 1.1 de « taux de remplaearhagrégé » qui rapporte la pension médiane desités
agés de 65 a 74 ans aux revenus d’activité médiemactifs de 50 a 59 ans.



Il s’agit du taux de remplacement d’'un individu moment de la liquidation de sa retraite.
Bien que le dernier salaire puisse ne pas refléteiveau de vie de l'individu lorsqu’il est en
décalage avec la carriere qui précede, il permatrodant de bien comparer la différence de
revenu au moment du passage a la retraite deMidhdi

Dans la suite du document, et en concordance agecHoix retenus pour le suivi de la
garantie d’une pension égale a 85% du SMIC net pauassuré ayant effectué une carriere
complete entierement cotisée au SMIC, c’est ceitmition qui est retenue dans le calcul des
taux de remplacement des cas-types étudiés.

Le taux de remplacement du dernier salaire pewt létut (pension et salaire) ou net de
prélevements sociaux ou encore net de préléversenizsux et fiscaux. Ce dernier permet de
retranscrire de facon plus précise les revenus diel’assuré lors de son passage a la retraite
par rapport a sa situation antérieure. Il obligatdfpis a poser des hypothéses sur la
configuration familiale des assurés, leur tranchmmbsition étant notamment fonction des
revenus de leur conjoint.

b) Importance de la date de référence dans le calcubdaux de remplacement

Concernant la méthode de construction du taux agleeement utilisée, la date a partir de
laquelle sont calculés la pension et le salairgaeénent une certaine importance, dans la
mesure ou les dates de revalorisation peuventigféeentes, pour les salaires et les pensions.
Par conséquent, la valeur du taux de remplacenarit \@arier de plusieurs points selon la
date retenue pour le calcul.

Ainsi, plusieurs questions se posent :

— les dates de revalorisation des pensions etali@ses ;

— le choix d’exprimer la carriere en pourcentagestMiC ou du plafond.

Une méthode de calcul consiste a déterminer le tluxemplacement au®'ljanvier de
'année N, en rapportant le montant mensuel desipes de retraite (de la CNAV et de
TARRCO) a leur valeur au®ljanvier (c’est-a-dire en tenant compte de la @vsdtion des
pensions de base di' janvier, avant 2009) au salaire mensuel moyenamée N-1 non
revalorisé des prix. Cette méthodologie ne pernet, gependant, de tenir compte des
revalorisations dans les régimes complémentairedigrtés qui ont lieu au cours de I'année
N, au £ avril.

Une autre méthodologie consiste a calculer le tiuremplacement alf"avril de 'année N,

en rapportant le montant des pensions de refiaitdte date au salaire moyen glissant sur 12
mois. Cette méthode permet de tenir compte desoresations des régimes complémentaires
et alignés, mais entraine une certaine hétéroge@tchamp entre le dénominateur et le
numerateur.

Une méthode alternative correspond au calcul du tiuremplacement au'Jjanvier de
'année N rapporté au salaire au 31 décembre dada N-1. Cette méthode a pour avantage
de rendre compte, instantanément, du changemest/deu entre le dernier mois d’activité et
le moment du départ a la retraite (en posant I'tygge qu'il liquide bien au®1ljanvier de
lannée N). Cependant, elle ne permet pas de peeadrcompte les revalorisations des
pensions qui ont lieu au cours de l'année, alorsnen@ue le salaire retenu comprend les
revalorisations des salaires ayant eu lieu entt€ Janvier et le 31 décembre de 'année N-1.



Une quatrieme méthodologie de calcul des taux d®lecement consiste a considérer non
plus la pension au ler janvier, mais la pensionanog sur I'année N, rapportée au salaire
moyen de l'année N-1. Une telle méthode permetalfaun indicateur plus homogene
(numérateur et dénominateur), car il tient com@e bvalorisations de la pension du régime
de base et de la pension complémentaire qui irtengnt le 3 avril depuis 2009. C’est cette
méthode qui est utilisée notamment dans le cadséPdagrammes de Qualité et d’Efficience

(PQE).
c) Le choix d'un cas-type

La question de la bonne définition de cas-types@sillaire de I'utilisation que I'on souhaite
faire de ces cas-types. Sont en particulier déteams les choix quant aux paramétres qui
définissent le cas-type : niveau de salaire bagemou élevé, carriere plate ou ascendante,
carriere compléte ou incompléte, bénéfice ou noavatitages familiaux de retraite,
rendements Agirc/Arrco constants ou décroissants,...

2) Présentation des cas-types actuellement observés

Parmi les outils actuels de pilotage du systemeettaite, plusieurs cas-types de référence
font I'objet d’'un suivi particulier.

Les cas-types illustrant des carrieres au SMIC stilisés pour le suivi de la garantie d'un
taux de remplacement net de 85% (garantie prévudap@ai du 21 ao(t 2003 a I'horizon
2008) pour un salarié ayant travaillé a temps cemel justifiant d’'une carriere complete
entierement cotisée au SMIC. Atteint en 2008, dgeaif a été reconduit, lors du rendez-
vous 2008, jusqu’en 2012 sur la base du méme pas{gssuré avec une carriere complete,
taux moyen ARRCO et bénéficiant du taux réduit G&E.

D'autres cas-types ont été retenus par le COR anadre des projections de long tetme
pour d’'une part, approcher I'évolution des tauxetaplacement neta fil des générations et
d’autre part, isoler l'incidence des mesures dés 1893 et 2003 sur cette évolution. Outre
ceux visant a étudier I'évolution des taux de reaopiment avant et apres réforme, en fonction
de I'age de debut de carriére et de I'age de dépkrtretraite, les cas-types présentes dans le
5°Mrapport du COR représentent trois carriéres camp@vec un départ en retraite a 65 ans:
deux monopensionnés du régime général (avec utiratiisn pour un non cadre et un cadre
du secteur privé) et un monopensionné de la fomcpablique (fonctionnaire attacheé
territorial avec un taux de prime de 20%). Pourdas-types du cadre et du non-cadre, les
carrieres retenues sont ascendantes et constpoitegeprésenter, respectivement, celles des
générations 1943 et 1948.

Ces cas-types sont observés a travers I'évolugoraalx de remplacement aux horizons 2020
et 2050. Ills montrent globalement que le taux aeptacement diminue du fait notamment
des réformes passées de 1993 (avec 'allongemembmibre des meilleures années prises en
compte dans le calcul du SAM et le changement dgle @¥indexation des salaires portés au

> Cf. exposé des motifs de l'article 55 du PLFSS 2009.
3 ¢f. 5™ rapport du COR de novembre 2007, 'annexe 1588rapport du COR de mars 2006 et 'annexe 12
du deuxiéme rapport du COR de 2004. Voir aussolaithent n° 3 du présent dossier.



compte) et de 2003, ainsi qu’en raison des rendenuEtroissants instaurés par les régimes

complémentaires.

Tableau 1
Taux de remplacement nets de prélévements sociaux i la liquidation a 65 ans~

Génération (Année de liguidation) 1938 (2003) 1955 (2020) 1985 (2050)
CNAV 55.9% 51.8% 50.1%
ARRCO (indexation sur les prix) 27.6% 25,0% 23.3%
Non cadre du Ensemble 83.6% 76.8% 73.5%
secteur privé CNAV 55.9% 51.8% 50.1%
ARRCO (accord 2003 prolongé) 27.6% 23.8% 14.3%
Ensemble 83.6% 75.6% 64 4%
CNAV 26.9% 23.8% 23.1%
ARRCO+AGIRC (indexation sur les prix) 11.8%+25 4% 10,1%+22 8% 8.994+21.2%
Cadre du Ensemble 64.1% 56.7% 53.2%
secteur priveé CNAV 26.9% 23.8% 23.1%
ARRCO+AGIRC (accord 2003 prolonge) 11.8%+25 4% 9,8%+21.9% 5.9%+13.7%
Ensemble 64.1% 35.5% 42 7%
Fonctionnaire CNRACL**+RAFP=** 68.7%+0.0% 67.1%+1.4% 66.3%+2.9%
(prime : 20%) Ensemble 68 7% 68.59% 69.2%

* Les taux de remplacement sont calculés dans I'hypothése d’une carriére continue de 40 ans (pour la définition des profils
de carneére, voir I'annexe 15 du rapport du Conseil de mars 2006).

#=% Ou régime de la Fonction publique de 1'Etat pour un fonctionnaire de 1'Etat avec un taux de prime de 20%.

*** Régime additionnel de la fonction publique.

Source : 5™ rapport du COR, 2007.

En France, les cas-types qui font réféerence dawsades du pilotage des régimes de retraite
s’appuient trés généralement sur I'hypothése deiéces continues et complétes. C'est
également le cas en Allemagne (cf. document n°la déance du COR du 17 février 2010, «
Les exercices de projection »), ou le profil typendsalarié qui a travaillé 45 années sans
période de chdémage est utilisé pour mesurer I'érludes taux de remplacement en
prospective.
En Allemagne, ce taux de remplacement est de surri@gré dans les parametres du
dispositif d’équilibrage financier du systéme d&aite mis en place depuis 2001. Face a la
détérioration du taux de dépendance démographikplgectif sous-jacent des réformes
depuis 2001 a été de partager différemment le cmissant du financement des retraites
entre les cotisants et les retraités, d'une partmaitrisant 'augmentation des taux de
cotisation, d’autre part, en planifiant une dimiont sur longue période du taux de
remplacement instantané de la pension de réféfehaesalarié qui aurait travaillé 45 années
sans période de chbmage). Concrétement, deux tuafalégales au niveau individuel
doivent étre respectées par le gouvernement fédéral
— le taux de remplacement net aprés paiement desatiotis sociales mais avant impét doit
étre au minimum de 46% jusqu’en 2020 et 43% jusyA&s0 ;
- le taux de cotisation doit rester inférieur a 2@&gu’en 2020 et 22% jusqu’en 2030.

3) Réflexion sur de nouveaux cas-types
a) Les carrieres accidentées

Une partie des assurés ne réalisent pas des earagemplétes. La montée du chémage dans
les années 1980 a notamment conduit a fragiliseolee d’emploi du CDI & temps plein qui

prévalait auparavant. Ainsi, les carrieres « haghlgemarquées par des épisodes d’emploi
précaire (intérim, CDD...) en alternance avec de®@dés de chémage, se développent. Dans



le contexte récent de la montée du chémage ata deila crise, la question de la pertinence
de cas-types avec des carrieres continues et & felgip peut étre pleinement reposeée.

Comme l'ont mis en évidence Colin et Mette (20p8s aléas de carriére liés au chémage
ont un impact important sur les niveaux de tauxemeplacement des individus. Sur le champ
du régime général et comparé a une carriere deen&fé, appelée « sans aléa », une carriere
comportant une période de chémage de 5 ans caaduié diminution sensible de la pension
servie par le régime général et de celle servie lpsrrégimes complémentaires. Cette
diminution de pension, visible dans tous les caspkis ou moins importante selon que la
période de chdmage se situe en milieu ou en ficedgere, selon le profil de I'assueic

Il existe néanmoins un mécanisme de solidarité permet d'atténuer notablement
I'éventuelle perte de droits a la retraite en cagalrieres accidentées (maladie ou chémage
par exemple), a travers les périodes assimilé&A(=). Ces dernieres permettent en effet de
valider des trimestres en fonction du nombre desjaiinterruption liés a l'accident de
carriere. On peut illustrer 'impact de ce dispbsie solidarité en reprenant 'un des cas-types
étudiés par Colin et Mette. L'assuré considéréegti né en 1950 ; il effectue une carriére
ascendante de 0,5 a 1 plafond de sécurité socaisequée par 5 années de chdomage
indemnisé réparties au cours de sa carriere. ilgrauite a la retraite en 2010 & 60 ans au
taux plein et sa pension est assujettie au taux geeCSG (6,6 %).

Le tableau n°2 montre que le taux de remplacenstnneins élevé dans le cas d’'une carriere
avec chdbmage (62,8%) que dans le cas d'une car@rgléte, sans chémage (66,1%).
Néanmoins, la différence de taux de remplacemesergBe (-3,3 points) est relativement
faible en raison des validations gratuites pentEmpériodes de chdmage. Sans ces périodes
assimilées, le taux de remplacement tomberait 4%2soit une baisse beaucoup plus
importante. L'écart observé sur le taux de remplaa® avec ou sans validation gratuite des
périodes de chémage s’explique par deux mécanistaedécote appliquée en 'absence de
durée suffisante pour atteindre le taux plein d'ywaet, et la proratisation de cette durée
d’autre part. Le fait de liquider a 65 ans (dépataux plein par 'age) permettrait a cet assuré
d’annuler la décote, ce qui améliorerait son tagxeimplacement (57,8% a 65,8% selon qu'il
poursuit ou non son activité professionnelle e@@t 65 ans).

Tableau 2 : Taux de remplacement nets sur cas-types avec et sa  ns période de chdmage

Taux de remplacement net
Régime générali ARRCO TOTAL

Carriere compléte sans chémage : "sans aléa"

; prese | g 46,9% 19,2% 66,1%
Départ en retraite a 60 ans
Carriere avec prise en compte des PA chdmage

; prise P g 45,9% 16,9% 62,8%
Départ en retraite a 60 ans
Carriére sans prise en compte des PA chémage

; prise pte des g 28,8% 13,6% 42,4%
Départ en retraite a 60 ans avec décote

Source : OSIRIS, 2010.
b) Les droits familiaux

Les femmes ont frequemment un parcours professionagjué par des ruptures liées a la
naissance des enfants. Ces interruptions, trésri@imes chez les hommes, peuvent étre

* "Impact des différents aléas de carriére sur &gites : inactivité, chdmage, travail a tempstiplet
préretraite" Retraite et Sociétg°40, Octobre 2003.



compensées, sous condition de ressources, paeaoenaissance des droits a la retraide
le dispositif d’assurance vieillesse des parent®ger (AVPF) €f. tableau 3).

Tableau 3 : Taux de remplacement nets sur cas-types avec etsa  ns AVPF

Taux de remplacement net
Régime générali ARRCO: TOTAL

Carriere sans interruption de carriere (sans AVPF) 54 4% 246% | 79.0%

Départ en retraite a 60 ans
Carriere avec interruption de carriere

et avec prise en compte de 'AVPF 53,4% 24,1% 77,5%

Départ en retraite a 60 ans
Carriere avec interruption de carriere

et sans prise en compte de I'AVPF 50,9% 21,1% 72,0%
Départ en retraite a 60 ans
Source : OSIRIS, 2010.

Le cas-type de référence ici est une femme norecadec une carriere complete et plate a 1,2
SMIC dont la pension de retraite est assujettidaad réduit de CSG. Elle a deux enfants
consécutivement sur un intervalle de 5°alans le cas ou elle ne s'arréte pas de travailler
suite a la naissance de ses deux enfants, sordéatemplacement s’éléve a 79,0%. Dans le
cas ou elle bénéficie de 'AVPF pendant les 5 dimdedtruption de carriere consécutifs a la
naissance de ses deux enfants, son taux de remm@atdiminue trés Iégerement (-1,5 point)
a 77,5%. En revanche, si elle ne bénéficie pasAMPF (qui est soumise a un certain
nombre de conditions, cf®® rapport du COR), la pension de cette assuréetdsite et son
taux de remplacement n’est que de 72,0%.

c) Les polypensionnés

Depuis 2004, pour le régime général et les régialigaés, les années a considérer pour le

calcul du salaire annuel moyen (SAM) le sont augieodu nombre d’années effectuées dans
chacun des régimes concernés (régime général, eégies artisans, des commercants et des
salariés agricoles), de sorte que le nombre taaalaires annuels pris en compte ne puisse
étre supérieur a 25. Cette disposition a permisdlamrer le SAM des assurés, par rapport a

la situation précédente dans laquelle ce dernat élculé sur les 25 meilleures années de

chaque réginfe

Les cas-types retenus ici, un monopensionné et proliypensionnés régime général/régime
aligné, sont des assurés de la génération 195Q effaatué une carriere au plafond de la
sécurité sociale et partant en retraite 8jahvier 2010 avec le taux plein par la durée, soit
40,5 annuités :
- cas-type n°1 : un cas-type de monopensionné ameeggénéral ;
- cas-type n°2 : un cas-type de polypensionné amegienéral 20,5 ans et au régime
des artisans ensuite pendant 20 ans ;
- cas-type n°3: un cas-type de polypensionné amegénéral 5 ans et au régime des
artisans ensuite pendant 35,5 ans ;
- cas-type n°4 : un cas-type de polypensionné ameides artisans 20 ans et au régime
général ensuite pendant 20,5 ans.

® Repris de Colin et Mette (2003).
® L’harmonisation du nombre de SAM retenu pour saftud entre le régime général et les régimes atigné
s'achévera en 2013 : c’est en effet a partir dguidl'on retiendra 25 années pour I'ensemble deagimes.



Tableau 4 : Taux de remplacement nets sur cas-types monopensio  nnés et polypensionnés

Taux de remplacement net
Pension de base Pension complém. Total
RG RSI ARRCO RSI
Monopensionne |, 5 ans au régime général 51,8%| - 23,6%| - 75,4%
Cas-type 1
Polypensionné 20,5 ans au régime général, 21.4% 27.6% 11,3% 10,3% 70.6%
Cas-type 2 puis 20 ans au RSI
Polypensionné | 5 ans au régime général, puis o o 0 0 o
Cas-type 3 35,5 ans au RS 4,6% 47,8% 2,4% 15,4% 70,2%
Polypensionné 20 ans au, RSI, pUJS ?0,5 ans 28.8% 20.4% 12.6% 4.6% 66,4%
Cas-type 4 au régime général

Source : OSIRIS, 2010.

Dans les cas retenus dans le tableau 4 ci-dessuspripernent tous des carriéres de 40,5 ans,
un premier constat se dégage : le taux de rempktesiu monopensionné est toujours
supérieur a celui des polypensionnés (comparaisocag-type 1 et des trois autres cas-
typesf. Cela s'explique notamment par le fait que danscécul du SAM dun
polypensionné, on sélectionne les meilleures anagéexin de chaque régime, ce qui conduit
— comparativement a la situation d’'un monopensionreg aller chercher des années plus
anciennes (dans le premier régime). Par aillearslutée effectuée dans chacun des régimes
n'est pas neutre sur le niveau des taux de remplaceobservés

Les écarts observés parmi les polypensionnés easdtjalement de deux phénomenes :

* le régime complémentaire des artisans n'a été mgare qu’'en 1979. Il s’ensuit que
la personne qui a commencé sa carriere au RSl Ik y@as de droits entre 1969 et
1979 ; de méme, celle qui a effectué 35,5 annéeswdi@re au RSI n'a pas acquis de
points entre 1974 et 1979. Cela explique que lgyg@s4 ait un taux de remplacement
global inférieur au cas-type 2 ;

» |e taux de cotisation a ’'ARRCO a fortement augréemnta fin des années 1990. Cela
a permis a la personne qui a achevé sa carrierégame général d’acquérir plus de
droits que celle qui a commencé sa carriere damégime. Cela explique également
les écarts de taux de remplacement global obsentés les cas-types 2 et 4.

4) Analyse de I'impact des profils de carriére et deparametres de projection sur les
taux de remplacement

Les taux de remplacement peuvent varier en projeath fonction des hypothéses qu’on
retient en matiére de profil de carriere d'une ,panais aussi quant a I'évolution des
parameétres macroéconomiques.

"1l existe des cas ou le fait d’étre polypensiopeét en théorie étre favorable, du fait du plafonest & 1 du
coefficient de proratisation en cas de durée taafgrieure a la durée requise pour un monopersjanui ne
s'applique pas aux polypensionnés.

8 Les résultats dépendent en particulier du fainguRSl, 'augmentation du nombre d'années prisenmpte
dans le SAM s’effectue avec retard par rapportégine général. Les 25 meilleures années seroimtatepar
la génération 1953, qui aura 60 ans en 2013. Rsuadsurés de la génération 1950, la pension @cabaRSI
dépend des 22 meilleures années, et non des 2B8uned années comme pour la pension du régimeajénér



a) Incidence des profils de carriere sur le niveau detaux de remplacement

Si 'on compare deux profils de carriere distingtar exemple une carriere plate au plafond
de la sécurité sociale et une carriere ascendantead? plafonds, et qu’on raisonne a taux de
productivité constant, avec une hypothése de reademconstant des régimes
complémentaires (cf .infra pour I'analyse destsffie I'hypothése de rendement décroissant
des régimes complémentaires), il apparait qu’urréeca ascendante génere des taux de
remplacement inférieurs a une carriére plate, maé des niveaux de pension supérieurs
(cf. tableau 5 et 5bis) :

Tableau 5 : Taux de remplacement net pour une carriére plate a  u plafond, au taux plein de
CSG, avec une hypothése de taux de croissance des s  alaires dans I'économie de +1,8% par an

Carriére plate & 1 plafond (cadre), taux de CSG
plein, génération 1950 génération 1960 génération 1970
taux de croissance du salaire 1,8% date de liquidation 2010 date de liquidation 2020 dft e de liquidation 2030
CNAV 51,8% 49,5% 48,4%
ARRCO+ AGIRC 23,6% 21,6% 19,9%
rendement constant Total 75,4% 71,2% 68,2%
Dernier salaire net 2237 2674 3197
Pension totale nette 1688 1904 2181

Source : OSIRIS, 2010.

Tableau 5 bis : Taux de remplacement net pour une carriere ascenda  nte de 1 plafond a 2
plafonds, au taux plein de CSG, avec une hypothese
de taux de croissance des salaires dans I'économie de +1,8% par an

Carriére ascendante de 1 plafond a 2 plafonds Lo Lo Lo
(cadre), taux de CSG plein, génération 1950 génération 1960 génération 1970
taux de croissance du salaire 1,8% date de liquidation 2010 [date de liquidation 2020 dpt e de liguidation 2030
CNAV 25,6% 24,5% 23,9%
ARRCO+ AGIRC 27,2% 24,8% 23,1%
rendement constant Total 52,7% 49,2% 47,0%
Dernier salaire net 4531 5416 6474
Pension totale nette 2389 2667 3044

Source : OSIRIS, 2010.

b) Les paramétres macro-économiques faisant évoluerdéaux de remplacement

L’évolution en prospective de taux de remplacendéfinis par cas-types dépend de plusieurs
facteurs au caractére incertain.

- Le rythme de progression des salaires :

Il retranscrit les gains de productivité du traviirepose sur des hypothéses de conjoncture
économique favorables ou défavorables. Le COR, |sUrase des travaux de la direction
générale du Trésor, a retenu trois scénarios édguoescomprenant en tout deux hypothéses
d’évolution de la productivité du travail a longrte : a 1,5% et 1,8% par an. Ces hypothéses
de taux de croissance des salaires réels pourldns de I'économie servent a déterminer
I'évolution des salaires au niveau individuel, gidpend également du profil de carriere
retenu. Par exemple, une carriere « plate » casrgsp une évolution du salaire individuel
égale a celle du salaire moyen.

10



La comparaison entre les hypothéses d’évolutionsd&sires réels de 1,8% et 1,5% par an a
I’horizon 2030 montre un écart de valeur des tagixeimplacement de 2 a 3 points en faveur
d’'une revalorisation a 1,5%, quel que soit le prdé carriere étudiéct. tableaux 6 et 6bis).
Cet écart vient notamment du fait que les salgi@$ses au compte sont revalorisés sur les
prix, ce qui joue d’autant plus que les salairegssent vite par rapport au prix.

Tableau 6 : Taux de remplacement net pour une carriére plate a  u plafond, au taux plein de
CSG, liquidation a 62 ans

Comparaison taux de croissance des salaires dansI”  économie +1,8% contre +1,5% par an
Carriére plate a 1 plafond (cadre), taux de CSG . .
. L RO taux de croissance du taux de croissance du
plein, génération 1968, date de liquidation 2030, . 0 . 0
durée de cotisation: 41,5 ans salaire 1,8% salaire 1,5%
CNAV 48,4% 49,9%
ARRCO+ AGIRC 19,7% 20,6%
rendement constant Total 68,1% 70,5%
Dernier salaire net 3197 3014
Pension totale nette 2181 2129

Source : OSIRIS, 2010.

Tableau 6 bis : Taux de remplacement net pour une carriére ascen  dante de 1 a 2 plafonds, au
taux plein de CSG, liquidation a 62 ans

Comparaison taux de croissance des salaires dans|”  économie +1,8% contre +1,5% par an
Carriére ascendante de 1 plafond a 2 plafonds
(cadre), taux de CSG plein, génération 1968, taux de croissance du taux de croissance du
date de liquidation 2030, durée de cotisation: salaire 1,8% salaire 1,5%
41,5 ans
CNAV 23,9% 24, 7%
ARRCO+ AGIRC 23,1% 24,0%
rendement constant Total 47,0% 48,6%
Dernier salaire net 6474 6103
pension totale nette 3044 2968

Source : OSIRIS, 2010.

- Les paramétres d’indexation des valeurs d’achatletservice des points.

Les choix futurs que les partenaires sociaux grergdes régimes complémentaires (AGIRC

— ARRCO) feront quant aux parametres d’indexaties daleurs d’achat et de service des
points ont une incidence sur les niveaux de tausedglacement en projection. L’hypothése

d’'indexation de la valeur d’achat du point surdeataires et de la valeur de liquidation sur les
prix (prolongement de I'accord actuel Agirc-Arrcodnduit a des rendements décroissants,
moins favorables aux assurés qu’une indexatiom daleur d’achat et de liquidation du point

sur les prix, qui conduirait & des rendements emtstpour les assureés.

L’hypothese retenue en termes de rendement demaeégiomplémentaires influence donc le
niveau des taux de remplacement. Les tableaux’Bigtmontrent les écarts résultant de cette
hypothése a partir de 2020 : dans le cas de figurées rendements Agirc-Arrco seraient
décroissants, la génération 1960 disposerait dlur tle remplacement net inférieur a celui
obtenu en cas de rendements constants. Ainsi,suréaayant effectué une carriére plate au
niveau du plafond de la sécurité sociale aura ur tle remplacement net inférieur de 0,5
point a celui qu’il aurait obtenu si les régimesnpdémentaires procuraient des rendements
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constants a compter de 2010 (70,5 % versus 71 P0o2080, pour ce méme individu, I'écart
serait de 1,7 point (66,4 % contre 68,1 %).

Le poids de la retraite complémentaire étant camissavec le niveau de salaire, I'écart
observé sur les taux de remplacement nets estigléa Shypothése de rendements des
régimes complémentaires est par ailleurs logiquémmissant avec le niveau de salaire. La
comparaison entre une carriere plate au plafondhetcarriére ascendante de 1 a 2 plafonds
permet d'illustrer cela.

Tableau 7 : Comparaison taux de remplacement, avec rendements constants et rendements
décroissants — carriere plate

Carriére plate & 1 plafond (cadre), taux de CSG
plein, génération 1950 génération 1960 génération 1970
taux de croissance du salaire 1,8% date de liguidation 2010 [date de liguidation 2020 dpt e de liquidation 2030
CNAV 51,8% 49,5% 48,4%
ARRCO+ AGIRC 23,6% 21,5% 19,7%
rendement constant Total 75,4% 71,0% 68,1%
Dernier salaire net 2237 2674 3197
Pension totale nette 1688 1904 2181
CNAV 51,8% 49,5% 48,4%
ARRCO+ AGIRC 23,6% 21,0% 18,0%
rendement décroissant Total 75,4% 70,5% 66,4%
Dernier salaire net 2237 2674 3197
Pension totale nette 1688 1892 2127

Source : OSIRIS, 2010.

Tableau 7 bis : Comparaison des taux de remplacement, avec rendeme  nts constants et
rendements décroissants — carriere ascendante

Carriére ascendante de 1 plafond a 2 plafonds L L L
(cadre), taux de CSG plein, génération 1950 geénération 1960 génération 1970
taux de croissance du salaire 1,8% date de liguidation 2010 date de liquidation 2020 [date de liquidation 2030
CNAV 25,6% 24,5% 23,9%
ARRCO+ AGIRC 27,1% 24,8% 23,1%
rendement constant Total 52,7% 49,2% 47,0%
Dernier salaire net 4531 5416 6474
Pension totale nette 2389 2667 3044
CNAV 25,6% 24,5% 23,9%
ARRCO+ AGIRC 27,1% 24,0% 20,5%
rendement décroissant Total 52,7% 48,5% 44,3%
Dernier salaire net 4531 5416 6474
Pension totale nette 2389 2626 2870

Source : OSIRIS, 2010.

Enfin, dans les cas types présentés ici, 'évatuties comportements de départ en retraite
ainsi que l'impact des modifications des droitsdes parameétres législatifs du systeme de
retraite (recul de I'dge d'ouverture des droitsrédude cotisation nécessaire a I'obtention
d’'une pension au taux plein,...) sur ces comportesnar@ sont pas pris en compte
(cf. document n® 1 du dossier). L'objectif était en effet uniquement d’illustrer d’autres
aspects relatifs au choix des cas types.
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